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ABSTRACT: This article describes the most developmentally advanced levels of consciousness (statistically
rare levels of mastery) in the light of Susanne Cook-Greuter's model of postconventional development. Then
the article proceeds by showing educational implications of the model and the necessity to deliver knowledge
about postconventional development. To recognize this field is especially important in the context of adults
education and awakening their motivation for development. Existing knowledge about postconventional levels
of consciousness shows the need to educate a new type of teachers.
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STRESZCZENIE: W artykule opisano zaawansowane rozwojowo poziomy swiadomosci 0séb dorostych
(statystycznie rzadkie poziomy mistrzostwa) w swietle modelu S. Cook-Greuter. W dalszej czesci
ukazano edukacyjne implikacje tego modelu, w tym konieczno$¢ dostarczania wiedzy na temat rozwoju
postkonwencjonalnego. Rozpoznanie tego obszaru jest wazne zwfaszcza w kontekscie ksztatcenia 0séb dorostych
i budzenia ich motywacji rozwojowe]. Istniejagca wiedza o postkonwencjonalnych poziomach swiadomosci
wskazuje na koniecznos¢ ksztatcenia nauczycieli nowego typu.
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Kategoria ,integralno$¢” oznacza m.in. taki etap rozwojowy $wiadomo-
$ci, ktory uznaje i taczy wartosdci i osiggniecia wszystkich poprzedzajacych go
poziomoéw w hierarchicznym rozwoju pionowym (Kielar 2012, s. 151). Wie-
lu teoretykow za poczatek etapu integralnego uznaje wytanianie si¢ zdolnosci
postformalnych czy postkonwencjonalnych. Mistrz, ktory osiagnal integralny
etap rozwoju $wiadomosci manifestuje unikalne zdolnosci i kompetencje, w za-
leznosci od zlozonos$ci poziomu, ktory urzeczywistnit na tym etapie. Badania
neo-Piagetanskich teoretykéw konstruktywistyczno-rozwojowych (Loevinger
1976; Kegan 1982; Cook-Greuter 2000, 2010a, b, 2011; Commons & Richards
2003; Commons i in. 2008; Torbert 1994, 2003, 2010, 2013) i teoretykéw inte-
gralnych (Wilber 2002) nad pionowym rozwojem psychicznym i kulturowym
przedstawiajg rozwoj jako urzeczywistnianie przez jednostke kolejnych, coraz
bardziej zlozonych poziomow swiadomosci (oraz odpowiadajacych im syste-
moéw wartosci, $wiatopogladdw i skorelowanych z nimi postaw), wzdluz wie-
lu waznych linii rozwojowych. Modele rozwoju wertykalnego w jednej z tych
linii - tozsamo$ci — przedstawia tabela.

Tabela. Modele rozwoju tozsamosci/ego

Torbert (2004)

Poziom Hy i Loevinger (1996) Cook-Greuter (1999) % dorostej populacji USA
(n = 4,510)
ETAP PRZEDKONWENCJONALNY (~5%)
(egocentryczny)
Symbiotyczny Symbiotyczny Symbiotyczny
Impulsywny Impulsywny Impulsywny
Chronigcy siebie Chronigcy siebie Chronigcy siebie

ETAP KONWENCJONALNY (75-80%)
(etnocentryczny: moja grupa/socjocentryczny: méj kraj)

4 Konformista Konformista Dyplomata (11,3%)
5 Form.-op. Samoswiadomy Samos$wiadomy Ekspert (36,5%)
6 Form.-op. Obowigzkowy Obowigzkowy Zdobywca (29,7%)

ETAP POSTKONWENCJONALNY (15-20%)
($wiatocentryczny/kosmocentryczny)

7 Indywidualista Indywidualista Indywidualista (11,3%)
8 Autonomiczny Autonomiczny Strateg (4,9%)
9 Zintegrowany Swiadomy Mag (1,5%)
10 Jednoczacy Ironista (0,5%)

Zrédto: na podstawie (Pfafenberger 2011).

W $wietle przywotanych tu modeli, rozwdj integralny rozpoczyna si¢ na
etapie postkonwencjonalnym, poczynajac od poziomu Autonomicznego/Strate-
ga. Wigze sie on m.in. z osiggnieciem wysokiego stopnia dojrzatosci, przekro-
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czeniem wczesniejszych, ograniczajacych perspektyw i wzrastajaca zdolnoscig
obierania zlozonych metaperspektyw, postepujaca zlozonoscia rozumowania
(metasystematyczne, paradygmatyczne, cross-paradygmatyczne) oraz wzrostem
zdolnosci tworczych i innowacyjnych. Dowody na istnienie postkonwencjo-
nalnych poziomoéw rozwojowych, wykraczajacych poza racjonalnos¢ formal-
no-operacyjng (poziom 5 i 6 w tabeli), plyng nie tylko z badan nad zlozony-
mi porzagdkami $wiadomosci. Byly one zawsze obecne w wielkiej literaturze
i tradycjach madrosci.

Susanne Cook-Greuter, wiodacy autorytet w dziedzinie badania rozwo-
jowo dojrzalych dorostych (teoria rozwoju ego i funkcje jezyka w tworzeniu
znaczen), od blisko trzech dekad buduje wazny model rozwoju tozsamosci,
wychodzac od udoskonalonych przez siebie i poszerzonych eksploracji Jane
Loevinger. Amerykanska badaczka objeta badaniami osoby obojga pici, re-
prezentujgce rozwoj postkonwecjonalny. Jej dokonania sg szczegélnie ciekawe,
gdyz Cook-Greuter jest zardwno doswiadczong badaczka (za pomoca Senten-
ce Completion Test przebadata dotychczas ponad 9000 tys. 0sdb), jak i prak-
tykiem stosujacym rezultaty wlasnych badan, by wspiera¢ ludzi w rozwoju.
Badaczka odstonita spiralny wzor rozwoju osobowosci postkonwencjonalnej,
obrazujgcy podazanie czlowieka najpierw ku indywiduacji i autonomii, a na-
stepnie rozwijajacego do$wiadczenie wzrastajagcego poczucia jednosci z inny-
mi bytami i uniwersum (Combs, Krippner 2011). Model Cook-Greuter jest
czesto wykorzystywany w dziedzinie przywodztwa. W Polsce koncepcje inte-
gralnego przywodztwa sportowego (trener, nauczyciel), ugruntowang w mo-
delu rozwojowym Cook-Greuter i Torberta, przedstawil Piotr Blajet (2012).
Warto zatem ukaza¢ model amerykanskiej badaczki jako droge do rozwija-
nia integralnych, postkonwencjonalnych zdolnosci twoérczych i krystalizowa-
nie mistrzostwa. Przyjrzyjmy si¢ trzem poziomom mistrzostwa, zaczynajac od
inicjalnej fazy myslenia integralnego, czyli poziomu jednostki Autonomiczne;.

Mistrz Autonomiczny

Osiagajac postkonwencjonalny poziom Autonomiczny, czlowiek za gtow-
ny cel zyciowy przyjmuje osiggniecie najwyzszego poziomu rozwoju. Jest dla
niego oczywiste, ze dazy do tego wszelkimi sposobami. Kieruje nim pragnie-
nie osobistego samospelnienia i samorealizacji, zas jedng z najsilniejszych mo-
tywacji jest che¢ pomocy innym w rozwoju. Mistrz Autonomiczny posiada
zdolno$¢ katalizowania rozwoju innych — ukazuje uczniom szersza wizje rze-
czywistosci, stawia ich w obliczu nowych perspektyw i wyzwan, napiera na
ich progi rozwojowe, przetwarza i scala dla nich wiedze, usuwa bariery. Inny-
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mi stowy, umozliwia rozwdj ich najwigkszego potencjalu, dazy, by réwniez je-
go uczniowie stawali si¢ tym, kim w najwyzszym stopniu mogg si¢ stac. Ich
opor, nieche¢ do wzrostu lub powolny rozwéj moga go zniecierpliwi¢ i roz-
czarowacd. Jednostka Autonomiczna jest skuteczna jako transformatywny lider’,
$wiadomie wprowadzajacy osobiste i organizacyjne zmiany, otwarty na rdzne
punkty widzenia. Na tym poziomie rozwoju mistrz to mysliciel systemowy -
obejmuje refleksjg wspolpowigzane systemy procesdw, zwigzkow i z tatwosciag
wychwytuje wzory systemowe czy diugotrwale tendencje. Osoba Autonomicz-
na posiada wysokie poczucie wlasnej wartosci, jej jazn jest silna, niezalezna
i dobrze zintegrowana (cialo/umyst), a przy tym zréznicowana. Autonomicz-
ny mistrz rozwingt §wiadomos¢ wlasnej glebi psychicznej, totez swobodnie
uzywa wyobrazni, fantazji i marzen sennych niekrepowanych logika czy kon-
wencja. To na tym poziomie rozwoju po raz pierwszy wylania si¢ zdolnos¢
dostrzegania i akceptowania paradoksow, sprzecznosci oraz tolerowania dwu-
znacznosci. Bowiem system logiczny, do ktérego mistrz uzyskuje dostep, po-
zwala mu integrowaé paradoksalne elementy psychiki, a tym samym mniej
energii wydatkowa¢ na reakcje obronne. Konflikt rdl i dylematy, ktérych sil-
nie doswiadcza, jego przenikliwy umyst rozpoznaje jako nieuniknione, a am-
biwalencja jawi mu si¢ jako stan oczywisty. Rozwija on zdolno$¢ rozumienia,
ze cztowiek posiada moc generowania znaczen i interpretacji, ktére sg nieod-
faczng czescia ludzkiego doswiadczenia. Relatywizm poprzedniego poziomu
rozwojowego ustepuje miejsca osobistemu zaangazowaniu i odpowiedzialnemu
tworzeniu znaczacego zycia dla siebie i innych, czemu towarzyszy swiadomos¢
zmieniajacych sie kontekstow. Zachowanie jednostki Autonomicznej odzwier-
ciedla jej moralne zasady (sprawiedliwo$¢, tolerancja, mestwo) i uwewnetrz-
nione, wartosciowane przez siebie normy. Autonomiczny mistrz nie jest wolny
od lekéw, sposrod ktérych najwigkszy dotyczy poczucia braku urzeczywistnie-
nia wlasnego potencjalu rozwojowego i zaprzepaszczenia obietnicy znaczace-
go zycia. Jego poziom rozwojowy znajduje swojg ekspresje w jezyku, co obra-
zuje m.in. szeroki zakres podejmowanych tematéw, urozmaicone stownictwo
psychologiczne (ulubione terminy: tozsamos$¢, wzrost, samospelnienie, wyzsze
zasady) czy dazenie do przedstawienia spojnej wizji siebie. Ramy $wiadomo-
$ci osoby Autonomicznej obejmujg czas wlasnego zycia oraz wlasng historie.
Dziala ona w spoleczenstwie i wsrdd ludzi zblizonych do niego przekonania-
mi i respektujacych podobne normy.

' Koncepcje trasformatywnego pedagoga w kontekscie pedagogiki twdrczosci przedstawili
m.in.: E. Jakimowska (2011) i M. Karwowski (2010, 2011).
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Mistrz Swiadomy konstruktu

Na kolejnym szczeblu rozwoju $wiadomosci glownym celem zyciowym
czlowieka jest bycie swiadomym. Przypisany jest mu wewnetrzny spér ogni-
skujacy sie wokol paradokséw egzystencjalnych oraz dylematéw jezyka i two-
rzenia znaczen. Mistrz Swiadomy konstruktu zajmuje sie transformacja siebie
i innych, generuje zmiany i skutecznie przewodzi przeksztalceniom spolecz-
nym o szerokim zasiegu. Godzi przemiany spoleczne z aspektem materialnym
i duchowym. Z latwoscig porzuca on role katalizatora zmian, gdy uzna, ze pra-
ce wykonal. Na tym poziomie $wiadomosci mistrz posiada zdolnos¢ tworzenia
warunkow wspierajacych rozwdj jednostek i zbiorowosci, m.in. poprzez inicjo-
wanie proceséw pobudzajacych zywy dialog, zasiewanie nowych idei, czynienie
znaczacych powigzan, zmiany w przestrzeni sprzyjajace wylanianiu innowacji
czy rozpoznawanie i usuwanie przeszkdéd w systemach. Jest on swiadomy, na
jakich etapach rozwoju znajduja si¢ jego uczniowie oraz posiada wglad w ich
zfozone, dynamiczne osobowosci i wzajemne interakcje. Zgodnie z tg wiedza
potrafi dopasowac si¢ do potrzeb rozwojowych ucznia/studenta, skfoni¢ go
we wlasciwym momencie do podjecia nowych wyzwan, rozbudzajac w nim
odwage i che¢ eksperymentowania. Potrafi stucha¢ wychowanka z empatia,
przekazywa¢ mu jasne informacje zwrotne skutkujgce przemiang i sktaniajace
go do szukania wlasnej drogi. To na tym poziomie rozwoju postkonwencjo-
nalnego po raz pierwszy wylania si¢ zdolnos¢ ujmowania wszelkich do$wiad-
czehi w terminach zmiany i ewolucji. Mistrz Swiadomy konstruktu przewyz-
sza mistrza Autonomicznego umiejetnoscig postrzegania i rozumienia innych
jako bytéw osadzonych w procesie rozwoju. Obok racjonalnych zrodel wie-
dzy, potrafi on szeroko wykorzystywa¢ intuicje, uczucia, stany cielesne, sny
i archetypy. Obdarza uwagg przebieg wlasnych emocjonalnych i racjonalnych
zachowan. Ponadto rozwija on zdolnos¢ obserwacji wlasnego umystu — stan
Swiadka, ktéry spostrzega przeplywajace w $wiadomosci mysli, uczucia, oce-
ny itp., nie prébujac nimi kierowac ani ich przytrzymywa¢. Stan éw dostarcza
mu poczucia uwolnienia od faknacego uznania, kontrolujacego ego. Inaczej niz
ludzie na wcze$niejszych poziomach, mistrz Swiadomy konstruktu dostrzega
rozmaite ,sztuczki” ego majace chroni¢ jazn, przykltada wage do automatycz-
nych nawykéw umystowych. Po raz pierwszy w procesie rozwojowym ego sta-
je sie przezroczyste dla samego siebie. Czlowiek zaczyna dostrzegaé, ze abs-
trakcyjne konstrukty (np. przestrzen tréjwymiarowa, czas) stworzyli ludzie,
osadzajac je w symbolicznych warstwach idei i poje¢. Osoba §wiadoma kon-
struktu rozwaza czgsto ograniczenia racjonalnej mysli i jezyka, akceptujac ich
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nieuchronne napiecia i paradoksy. Sprzyja temu rozwinigta zdolno$¢ widzenia
struktury proceséw myslowych, wlasnych i innych oséb, a takze swiadomosé
wzoréw rozwojowych obejmujacych powiekszajace sie spektrum doswiadcze-
nia i refleksji. Mistrzowi Swiadomemu konstruktu wszelka wiedza i pozna-
nie jawig sie jako skonstruowane, a tym samym iluzoryczne. Daremne zdaje
mu si¢ dazenie do obiektywnych, racjonalnych wyjasnien natury uniwersum.
Utozsamia je z ludzkg potrzebg czynienia trwalym i substancjalnym tego, co
zmienne i niematerialne. Ludzka samotno$¢ i niezdolnos¢ do tworzenia trwa-
tych znaczen poprzez racjonalne przedsiewzigcia moze stac si¢ dla niego Zré-
dfem rozpaczy. Towarzyszy mu czesto lek przed tym, ze inni ludzie nie zro-
zumiejg ztozonych doswiadczen na poziomie rozwoju, jaki osiggnal. Zarazem
nie sili si¢ on, by wywrze¢ na innych wrazenie i pokazac siebie od najlepszej
strony. Dzieki temu jego jezyk jest bardziej bezposredni, niz u jednostki Au-
tonomicznej, zlozony, zywy i zabawny, czesto przybiera forme mysli-w-rozwo-
ju, ktéra uwalnia od $wiadomego strukturyzowania. Mistrz Swiadomy kon-
struktu prezentuje perspektywe globalno-historyczng, wykraczajaca poza czas
jego wlasnego zycia, i potrafi dziala¢ poza ramami kreslonymi przez wiasny

krag kulturowy.

Mistrz Jednoczacy

Postrzeganie rzeczywistodci jedynie z perspektywy jazni i przez me-
dium jezyka (poziom Autonomiczny), na kolejnym poziomie rozwoju - Jed-
noczacym - ustepuje miejsca nowej, integrujacej zdolnosci ujmowania ludz-
kiej egzystencji i $wiadomosci. Mistrz Jednoczacy ogniskuje si¢ na istnieniu,
jako $wiadek strumienia doswiadczen i stanéw umystu. Jego domem jest na-
tura, a cykle zycia, szczgscie i cierpienie, sa wedlug niego naturalnymi wzo-
rami zmian w strumieniu czasu. To osoba obdarzona przejrzysta, wolng od
checi kontrolowania, swiadomoscia, akceptujaca siebie i ludzi takimi jakimi
s3. Mistrz Jednoczgcy wyzbyty jest uprzedzen i przedsaddéw, potrafi przyjmo-
waé wielorakie punkty widzenia, jest w pelni empatyczny i zdolny do har-
monijnego obcowania z tym, co jest. Ten poziom rozwojowy dobrze obrazuje
zdolno$¢ postrzegania tymczasowych aspektow bytu w powigzaniu z wiecz-
noécia, jak w stowach poety: W Ziarnku Piasku ujrze¢ Swiat caty / Cate Nie-
bo - w Kwiatku Koniczyny / Nieskoticzonos¢ zmiesci¢c w dtoni mafej / Wiecz-
nos¢ poznac w ciggu godziny (Blake 1996, s. 187). Osiagnigty poziom integracji
swiadomosci pozwala Jednoczgcemu doswiadcza¢ ludzkiego istnienia jako ak-
tywnego czynnika w procesie ewolucji kosmosu. Rzeczywistos¢ jawi mu sie ja-
ko niezréznicowane fenomenologicznie kontinuum, w ktorym obiekty i zja-
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wiska to izolujace si¢ ludzkie konstrukty, ustanawiajace granice tam, gdzie ich
nie ma. Mistrz Jednoczacy posiada zdolnos¢ katalizowania glebokiego rozwoju
jednostek i grup oraz tworzy ku temu sprzyjajace warunki. Sprawia, ze kazdy
czuje sie cenny i pelny — wszelka manifestacja zycia emanuje bowiem w jego
oczach dostojenistwem. Jego istnienie juz samo w sobie jest wyzwaniem dla
ludzi obdarzonych warto$ciujaca, konwencjonalng swiadomoscia. Doswiadcze-
nia szczytowe i wizyjno$¢ przefiltrowana przez racjonalny umyst to dla nie-
go zwyczajny sposOb przezywania i doswiadczania §wiata. Mistrz Jednoczacy
buduje zwiazki z innymi stosownie do ich poziomu rozwojowego, wieku, pici
itd. Nie ma wedlug niego lepszych lub gorszych pozioméw rozwoju $wiado-
mosci — wszystkie zajmujg wlasciwe miejsce w procesie ewolucji, a najwigksze
osiggnigcia s3 jedynie kroplag w oceanie ludzkich wysitkéw. Mistrz Jednoczacy,
zajety powszechng sprawiedliwoscia, istnieniem i tworczoscig, bierze réwniez
odpowiedzialnos¢ za tworzenie znaczen. Jednakze nie uznaje siebie za wylacz-
nego tworce swojej duszy (jak czyni to jednostka Autonomiczna i do pewnego
stopnia Swiadoma konstruktu). Osoby na konwencjonalnym poziomie rozwo-
ju moga odbiera¢ go jako osobnika zdystansowanego i nie dos¢ zaangazowa-
nego w cele i troski zwyktych ludzi. Tymczasem ramy $wiadomos$ci mistrza
Jednoczacego obejmujg wiecznos$¢ - to wizjoner utrzymujacy perspektywe ko-
smiczng, odczuwajacy gleboki zwigzek z innymi bytami i poruszony kondycja
ludzkg, przyjmujacy, ze sposoby istnienia sg nieskonczone.

Edukacyjne implikacje
modelu rozwoju $wiadomosci postkonwencjonalnej

Mistrz zaabsorbowany wlasnym rozwojem musi posiada¢ autentyczny
impuls wspierania w tym innych. To stwierdzenie wydaje si¢ oczywiste, ale
tak nie jest. Jak wskazuje psycholog Jack ]. Bauer z University of Dayton, do-
piero osoby, ktére osiagnely postkonwencjonalny poziom rozwoju osobiste-
go ,rutynowo uzywajg kategorii wzrostu, by nada¢ sens wlasnemu zyciu. [...]
Jednostki postkonwencjonalne utozsamiajg siebie z trwajacym procesem wzra-
stania. Wartosciuja siebie w zaleznosci od tego, czy si¢ rozwijajg — i, zwlasz-
cza na poziomie Autonomicznym, w zaleznosci od tego, czy pomagajg takze
innym w rozwoju” (Bauer 2011, s. 103). Nie chodzi tu jedynie o $wiadomo$¢
wlasnego rozwoju, ale o dostrzeganie w tym fundamentalnego zrédla znacze-
nia w zyciu.

ZYozone zdolnosci, ktore czlowiek manifestuje na postkonwencjonalnych
poziomach rozwoju $wiadomosci, nalezy intencjonalnie rozwija¢. Zakladam,
ze jedna z najwiekszych przeszkdd w rozwijaniu postkonwencjonalnego mi-
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strzostwa, a wiec rzeczywistych zdolnosci tworczych, jest niewiedza na temat
pionowego rozwoju czltowieka dorostego. Wiedza o typach ludzkiego rozwo-
ju (wertykalny i horyzontalny) oraz o wytaniajgcych sie hierarchicznie po-
rzadkach rozwojowych pomoze uswiadomi¢ pedagogowi/andragogowi, w ja-
kich procesach uczestniczy - jakie poziomy $wiadomosci i jaki swiatopoglad
kulturowy wspiera? Ku jakim poziomom rozwoju ksztalci, ku czemu ksztalci
— ku dobru i madrosci? Czy rozwija siebie? Czy stymuluje twdrcze myslenie
studentéw? Na jakim poziomie rozwojowym to czyni i ku jakiemu poziomo-
wi kieruje studenta? Powinien on umie¢ oceni¢, czy dany program rzeczywi-
$cie rozwija, czy moze pobudza sklonnosci regresywne.

Wiedza na temat poziomdéw rozwoju postkonwencjonalnego wskazuje
bezposrednio na nasze rozwojowe potencjaly — kazdy kolejny poziom oferuje
nowe zdolnosci i umiejetnosci, przynosi szersza perspektywe, a ta otwiera no-
we mozliwosci (Walsh 2012). Postepujgca zlozonos¢ poznawcza skutkuje sze-
regiem zdolnosci, m.in. wzrasta zdolno$¢ obierania perspektyw, poszukiwania
nowych perspektyw i rozwija si¢ myslenie kontekstualne. Ponadto, przypomina
Walsh, tradycje kontemplacyjne sugeruja, Ze poziomy rozwojowe i towarzysza-
ce im stany lgczg si¢ gruntownie z madroscia, zarowno w sensie sophia — wie-
dza, jak i phronesis - madro$¢ praktyczna. Rozpoznanie tej materii jest waz-
ne zwlaszcza w kontekscie ksztalcenia osob dorostych. Wiedza moze bowiem
rozbudzi¢ motywacje rozwojows, ktéra obok samoswiadomosci - jak poka-
zujg badania (Joiner 2011) - jest gtéwnym czynnikiem kierujacym jednostki
poza ich obecny poziom rozwojowy. Zdolnos¢ do myslenia integralnego roz-
wijamy, biorgc do reki integralne mapy, ktdre ,,otwierajg nasze umysly i serca
na bardziej ekspansywne, ogarniajgce, wspodlczujgce i integralne pojmowanie
Kosmosu i wszystkich jego mieszkancow” (Wilber 2006, s. 211).

Nieznajomos¢ opisywanego obszaru sprawi m.in., ze pedagog/andragog
nie bedzie w stanie prawidlowo adresowa¢ wymagan ani dobiera¢ zadan roz-
wojowych. Niedopasowanie treningdw tworczosci i tresci programow ksztal-
cenia ku twdrczosci/innowacyjnosdci do poziomu rozwojowego oséb dorostych
jest faktem. Konsekwencja tego stanu rzeczy jest podejmowanie dzialan nie-
adekwatnych wobec potencjalu rozwojowego dorostych. Ilustruje to chocby
zadawane studentom ¢wiczenie z zastosowan gumki myszki (popularne za-
danie jednego z treningdw tworczosci), ktére skierowatabym raczej do mlod-
szych dzieci; studenci wymagaja zadan o znacznie wigkszym stopniu ztozono-
$ci. Z drugiej strony, w publikacjach z zakresu pedagogiki twdrczosci pojawiajg
sie m.in. zalecenia, aby rozwija¢ w uczniach zdolno$¢ tolerowania dwuznacz-
nosci. Tymczasem zdolnos¢ dostrzegania i akceptowania paradokséw oraz to-
lerowania dwuznacznosci po raz pierwszy wytania sie¢ na postkonwencjonal-
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nym etapie rozwoju, na poziomie Autonomicznym (2-3% dorostej populacji
USA), ktéry stanowi poczatek rozwoju integralnego. Rozwoj tej zdolnosci do-
brze ilustrujg wyniki badan Aliki Nicolaides (2008). Badaczke zainteresowalo
w jaki sposdb ludzie, ktorzy rozwingli postkonwencjonalne poziomy $wiado-
mosci, odnosza sie do zjawiska dwuznacznosci (ambiguity), jakie kompeten-
cje wykazuja i jakie korzysci czerpia z jej doswiadczenia. Wyniki tych badan
pokazujg, Ze wszystkie osoby manifestujgce swiadomos¢ postkonwencjonalng
dostrzegaja w dwuznacznosci twdrczy potencjal. Dla poréwnania - jednostki
na etapie konwencjonalnym staraja si¢ unika¢ dwuznacznosci. Nikolaides od-
stonifa cztery rozmaite sposoby obchodzenia sie z dwuznacznos$cig na kolej-
nych poziomach rozwoju postkonwencjonalnego:
1) Indywidualista (pierwszy poziom) - znosit dwuznaczno$c.
2) Autonomiczny (drugi poziom) - tolerowal dwuznacznosc.
3) Swiadomy konstruktu (trzeci poziom) - poddawat si¢ dwuznacznoéci,
by wynie$¢ z niej nauke.
4) Jednoczacy (czwarty poziom) — generowat dwuznaczno$¢, by wyzwolic
wieksze mozliwosci zastanej rzeczywistosci.

Dwuznaczno$¢ zajmowala Indywidualiste i osobe Autonomiczng jedy-
nie w szczegolnych okolicznosciach i dla okreslonego celu. Natomiast Jednost-
ka Swiadoma konstruktu i Jednoczaca odnajdywaty w dwuznacznosci tworczy
skladnik zyciowego doswiadczenia (Torbert i in. 2010).

Obok wiedzy teoretycznej istniejg praktyki katalizujace rozwdj ku post-
konwencjonalnym, a nawet transkonwencjonalnym, poziomom istnienia. To,
co jest wymagane, to nie praktyka, a ,,celowa praktyka” (Walsh 2012). Zamie-
rzona praktyka sprawia, ze $wiadomie dazy si¢ do poprawy, ogniskuje si¢ na
zadaniach, ktérych nie robi si¢ dobrze, ostroznie ocenia si¢ rezultaty, otrzy-
muje si¢ informacje zwrotne — réwniez od mistrza, i podtrzymuje si¢ swoje
wysitki w czasie. W ostatnich latach, wskazuje Walsh, badacze przyjrzeli si¢
doglebnie temu, w jaki sposob ludzie nabierajg doswiadczenia na rozmaitych
polach dzialania - zaczynajac od atletéw, konczac na naukowcach. Kluczo-
wym odkryciem badan nad funkcjonowaniem ekspertéw jest fakt, iz przyrost
doswiadczenia lub praktyki niekoniecznie przeklada sie na ulepszenie czy po-
prawe dzialania w danym obszarze. Tylko dlatego, ze przez dekady si¢ cho-
dzi, nie oznacza, Ze czyni si¢ w tym postepy, czy staje si¢ mistrzem, stwierdza
Walsh. Czlowiek moze przez dziesigciolecia uprawia¢ sport, uczy¢ innych, pi-
sa¢ artykuly lub powiesci czy praktykowac psychoterapie bez potrzeby daze-
nia do mistrzostwa.

Istniejaca wiedza o postkonwencjonalnych poziomach $wiadomosci
wskazuje na koniecznos$¢ ksztalcenia nauczycieli nowego typu. Takich, ktd-
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rzy posigda aktualizowang perspektywe ewolucyjng rozwoju jednostkowego
i kulturowego, zdolnych do rozpoznawania i diagnozowania pozioméw roz-
wojowych? oraz inicjujgcych i prowadzacych praktyki stymulujgce ten rozwdj.
Spektrum zdolnosci i kompetencji postkonwencjonalnych uklada sie w uzy-
teczny model, ktérego rozmaite aspekty badacze wcigz rozwijaja. Zastosowa-
nie tego modelu pozwoli rozpoznawa¢ zdolnosci wylaniajace sie z danym po-
ziomem rozwojowym, wspiera¢ ich rozwdj oraz ulatwi przejscie ku wyzszemu
porzadkowi zdolnosci.

Aby osoby doroste mialy szanse rozwija¢ i ustanawia¢ we wlasnej $wia-
domosci postkonwencjonalne poziomy mistrzostwa, potrzebuja wiedzy, ,,sys-
tematycznych instrukgji i troskliwego prowadzenia przez wykwalifikowanych
nauczycieli, jak réwniez regularnej, dlugoterminowej praktyki” (Cook-Greu-
ter 2000, s. 238). Dopdki takich nauczycieli nie wyksztalcimy, pomocne mo-
ga by¢ ksigzki — swoiste mapy (Kegana, Becka i Cowana, Joinera i Josepha,
Cook-Greuter, Torberta, Wilbera i in.) obrazujace jednostkowe i kolektywne
$ciezki etapéw rozwojowych osob dorostych. Trzeba jednak pamietaé, ze przy-
swajanie wiedzy i jej przyrost przyczyniaja si¢ do rozwoju horyzontalnego.
Transformacja wertykalna ku pelniejszemu czlowieczenstwu wymaga zatem
nie tylko nauczania o teoriach rozwojowych, ale takze solidnej, celowej prak-
tyki pod okiem postkonwencjonalnego, urzeczywistnionego mistrza — uwaz-
nego i wspierajacego przewodnika po meandrach ewolucyjnego rozwoju $wia-
domosci.
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